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Conformément a I'article 27 du décret n°16-176 du 9 Ramadhan 1@3’§%ééftgéypgndant
au 14 juin 2016 fixant le statut type de "école supérieure, le conseil d’administration

délibére sur:

Le projet d’établissement ;

Les plans de développement de ['école ;

Les propositions de programmation des actions de formation et de recherche ;
Les propositions de programmes d’échange et de coopération scientifique
hationaux et internationaux ;

Le bilan annuel de la formation et de la recherche ;

Les projets de budgets et les comptes financiers :

Les projets de plan de gestion des ressources humaines ;

Les acceptations des dons, legs, subventions et contributions diverses :

Les acquisitions, ventes ou locations d'immeubles ;

10-Les emprunts a contracter ;

11-
12~

Les projets de création de filiales et de prises de participation ;

L'état prévisionnel des ressources propres de I'école et les modalités de leur

utilisation dans le cadre du développement des activités de formation et de

recherche ;

13-

L'utilisation, dans le cadre du plan de développement de I'école, des revenus

provenant des prises de participation et de la création de filiales ;

14-

Les accords de partenariat avec I’'ensemble secteurs socio-économiques ;

15- Le reglement intérieur de I'école ;

16- Le rapport annuel d’activités présenté par le directeur.



- Liste des présents aux travaux dw&o

&uu.,,.,.:m
b
|

¢ JoM f‘_\r‘

nseil l’admmlstratlon

1- Membres du conseil d’admmlstratlom’

412k 2 :-/ b
Yede s L
,\;,/

N° | Nom et Prénom Qualité Emargement
01 | Beniaiche Représentant du ministre chargé de I"enseignement
Abdelkrim supérieur et de la recherche scientifique
02 | KOUBAA Ali Représentant du ministre chargé des finances
03 | MONZOU Saliha Représentante du ministre chargé de la formation et
de I'enseignement professionnel
04 | MARAH Représentant de I'autorité chargé de la fonction
Mohamed publique et de la réforme administrative
05 | ADNANE Amir Représentant du ministre chargé de I’énergie et des
Reda mines
06 | CHOUARBI Katia | Représentante du ministre chargé de la numérisation
et des statistiques
07 | CHARADI Kadir Représentant du ministre chargé de Ia poste et des
télécommunications
08 | KACIMI Farid Représentant élu du corps des maitres de
conférences classe « B »
09 | ELMIR Youcef Représentant élu du corps des maitres de
conférences classe « A »
10 | BOUSLA Sid ali Représentant élu du corps des maitres assistants
classe « B »
11 | ADOUANE Nacer | Représentant élu des personnels administratifs,
techniques et de services
12 | HADJARA Nadhira | Représentante é&lue des personnels administratifs,
techniques et de service
| 13 | BELAHCENE Adel Représentant élu des étudjants
14 | GUEMAT lilia Représentante élue des étudiants
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N° | Nom et Prénom Qualité Emargement
01 | TARI Abdelkamel Directeur de I'école
02 | SEBAA Abderezak Directeur Adjoint chargé des enseignements, des
diplémes et de la formation continue.
03 | KHANOUCHE Directeur Adjoint chargé de la formation doctorale,
Mohamed Essaid de la recherche scientifique et du développement
technologique, de I'innovation et de la promotion
de I’entreprenariat.
04 | AZOUAOU Faical Directeur Adjoint chargé des systémes
d’information et de communication et des relations
extérieures
05 | DJEBBARI Nabil Chef de département
06 | TAHI Zahir Sous Directeur des personnels, de la formation et
des activités culturelles et sportives
07 | HAMZAQUI Sous Directeur des finances et des moyens
Abderezak
3- Liste des membres absents
N° | Nom et Prénom Qualité N
01 | ZERRAR Rachid Représentant du ministre chargé de I'éducation nationale
02 | AMAMRA Abdelouaheb Représentant du ministre chargé de I'industrie
03 | HALICHE Djamila Représentante du ministre délégué aupres du premier
ministre chargé de I’économie de la connaissance et des
start-up

| 04

HADDOUR Omar

Gérant de 'INFO SYSTEM

| 05

ADEL Farid

Gérant d’EURL ABC IMPORT
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1- Présentation du bilan d’acéﬁ@ed&ﬁexérﬁc’e 2021 de I'école ESTIN ;

SRS 2

2- Adoption du budget de I’exerzié%ig/et prévision triennale ;

3- Amendement et approbation du projet du réglement intérieur de
I"école ESTIN ;

4-

Présentation du projet d’établissement de I"école ESTIN
5- Divers



L’an Deux Mille Vint Deux et I @M@%ﬂars a 09h00 s’est tenue la réunion du

conseil d’administration de I'écolé ESTIN Bejaia en session ordinaire sous la présidence du
professeur BENIAICHE Abdelkrim, représentant de Monsieur le Ministre de 'enseignement

supérieur et de la recherche scientifique.

Le président a procede a 'ouverture de la séance en faisant lecture des points inscrits a

I'ordre du jour.

[l a donné ensuite, la parole a Monsieur le Directeur de I'école pour exposer, en faisant la
présentation et I'historique de I'école, puis passer la parole aux directeurs adjoints pour

présenter le bilan chacun en ce qui le concerne.

1- Présentation du bilan d’activité de I’exercice 2021 de I’école ESTIN

Dans son intervention, le directeur de I'école a mis en évidence les avancées réalisées depuis
la création de I'ESTIN dans les différents domaines de la formation pédagogique en
graduation, la formation doctorale et la recherche scientifique, la gouvernance, la

communication et la coopération nationale et internationale.

En effet, le directeur a rappelé que le recrutement des étudiants & I'école supérieure en
sciences et Technologies de I'Informatique et du Numérique est national, se fait sur la base

d’un classement selon la moyenne. L'ESTIN compte aujourd’hui 524 étudiants en graduation.

Il a été précisé que I'année universitaire 2020/2021 s’est déroulée dans de bonnes
conditions malgré la crise sanitaire avec 15 semaines d’enseignement en présentiel pour
chaque semestre. L'ensemble des examens, les rattrapages et les délibérations de tous les

niveaux ont été finalisés le 15 juillet 2021.

Aussi, I'organisation et la préparation du concours d’accés au 2™ cycle a été coordonné avec
les services de la tutelle et a eu lieu le 21 septembre 2021 et dont les résultats ont été

prononcées le 30 septembre 2021.
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Le ministere a habilité au profit de 'ESTIN deux (02) offres de formation au second cycle :
Ingénieur en Informatique/Master dans les  spécialités "Data Science/intelligence -

artificielle » ( arrété n°1453 du 30 décembre 2021) et Ingénieur/Master en Informatique en

“cyber sécurité» (arrété 1454 du 30 décembre 2021).

Pour le soutien a la recherche scientifique et a la formation doctorale et, un laboratoire de
recherche a été crée en Informatique et Technologies Avancées du Numérique abritant sept
équipes de recherche permettant la mise en place de divers projets de recherche tels que

PRFU, PNR, PRIM, PRIB, PRI etc.

Au titre de I'année 2021/2022, la direction de 'ESTIN a soumis une demande d’habilitation 3
la formation doctorale et a été validée par arrété n° 33 du 13 janvier 2022 pour 15 places
peédagogiques dans les spécialités suivantes : Data Sciences (5 postes), Intelligence Artificielle

(06 postes) et réseaux et sécurités (04 postes).

Le concours a eu lieu le samedi 26 Février 2022 et les délibérations par le CFD et |a validation

des résultats par le Conseil Scientifique le 01/03/2022.

Dans sa gestion administrative, notamment, sur le plan comptable et financier, la direction
de I'école en collaboration avec ses différents services, a exécuté son premier budget au
titre de I'année 2021 a partir du 01/10/2021 et cela en raison de certaines difficultés
rencontrées au cours du premier semestre de cet exercice ; ce qui a engendré un taux de

consommation global relativement faible de 58.45 %.

Notant que ce budget de fonctionnement 2021 est le premier budget alloué par la tutelle 3
I'établissement sans prévisions basées sur une situation réelle et des difficultés lides 3 la
crise sanitaire ont rendues son exécution plus difficile, notamment, dans les chapitres 21.17,

21.19, 21.20, 21.25 et 21.31 de la section 1.
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aux personnels administratif et contractuel, 'ESTIN a concrétisé 07 ATS par voie de concours

sur titre, 5 mutations et 10 contractuels.

Sur le volet de la gouvernance, 'ESTIN a mis en place des outils technologiques émergents
nécessaires pour le soutien a la formation, la recherche et la bonne gestion administrative
de I'établissement. Un systéme d’information de gestion de la scolarité (Talent.estin.dz) est
mis en place tels que la Gestion des groupes, les emplois du temps, la gestion des absences,
la saisie des notes et I'impression des documents administratifs, etc. Elle a également réalisé
un systéme intégré de gestion de la bibliotheque dénommé Biblio. Estin.dz (gestion des

livres, gestion des préts, gestion des utilisateurs etc.).

En outre, I'ESTIN a installé 5 salles avec les outils logiciels permettant le bon fonctionnement
des TPs., a adopté la plateforme Progress et a déployé des serveurs appropriés pour leurs
administrations, la mise en place du réseau informatique filaire et non filaire et la

maintenance de l'infrastructure informatique.

Pour sa communication interne, 'ESTIN a mis en place plusieurs services tels que : Service de
messagerie, '’Agenda partagée pour informer les étudiants de leur emploi du temps, Google
Meet comme outil de vidéo-conférence pour les réunions et cours en ligne pendant les

semaines non présentielles et Google Classroom pour la publication des cours.

Quant a sa communication externe, I'ESTIN a développé le portail web de |'école:
www.estin.dz qui joue le réle d’une vitrine pour refléter une image positive et dynamique de
la vie de 'école. Elle a marqué sa présence sur les réseaux sociaux pour une plus grande
interactivité avec les internautes. Le réle joué par le portail est relayé et complété par nos

pages sur les médias sociaux (facebook.com/Estin et linkedin.com/company/estin-bejaia).

Consciente de I'importance de la coopération internationale, plusieurs de ses membres
participent a des projets de recherche internationaux (exemple Tassili, Erasmus) en
partenariat avec 'université de Bejaia et des co-encadrements de theses de doctorat sont

assurés. Plusieurs enseignants chercheurs issus d’universités étrangéres (France, Etats-Unis,
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L’administration de I'école a soutenu la creatl’oﬂ/‘xﬁj;;k':aﬁ/ﬁeélon aux différents clubs
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scientifiques et plusieurs évenements scientifiques, culturels et sportifs ont été organisés

durant I'année universitaire 2021/2022.
Résolution :
A I'unanimité les membres du conseil d’administration ont approuvé le bilan des activités de

I’école ESTIN durant I'exercice 2021 et ont apprécié les résultats présentés

2- Adoption du budget de I’exercice 2022 et prévision triennale

Dans son intervention, le Directeur de I'ESTIN a expliqué que pour assurer un meilleur
fonctionnement de ses différentes structures, la direction a élaboré les prévisions de son
Budget 2022, par section et par chapitre et ont été adoptées par la direction du Budget de |a

tutelle (arrété interministériel n° 615 du 18/01/2022) qui se présente comme suit :

Chap Libelles Crédits

21.01 |Traitement et salaires 60 000 000,00
21.02 Per.son.nels f:ontrf';lctu.ells, Sa-lalres, prestations familiales et 7 000 000,00

cotisations a la sécurité sociale

21.03 | Indemnités et allocations diverses 56 000 000,00
21.04 | Présalaires des apprentis -
21.05 | Charges Sociales et Fiscales 27 200 000,00
21.06 | CEuvres Sociales 1500 000,00
21.07 | Assurance des étudiants 4 000 000,00

Rémunération des enseignants vacataires, associes et

21.08 vitds 5 000 000,00

21.09 | Pensions de service et pour dommages corporels -

Total Section | 160 700 000,00
21.11 |Remboursement de frais 600 000,00
21.12 | Matériels et mobiliers de bureaux 12 000 000,00
21.13 |Fournitures 6 000 000,00
21.14 |Documentation 8 000 000,00
21.15 | Charges annexes 23 000 000,00
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21.16 |Habillement du personngi éle sé’E‘T/L‘C‘e?‘@ \E ; 500 000,00
SN
21.17 |Parc automobiles < \ /3, =
21.18 |Travaux d'entretien %, >~ 10 000 000,00
21.19 | Frais formation - stage de court-eﬁuvr‘ee a I étranger 5 000 000,00
21.20 Frais dfa formatlon et de perffegtlonn.ement de courte durée 900 000,00
en Algérie du personnel administratif
21.21 | Matériels et fournitures informatiques 12 000 000,00
21.22 | Matériels et mobiliers pédagogique 8 000 000,00
21.23 | Frais liées aux études poste graduées -
21.24 | Participation aux organismes nationaux et internationaux =
21.95 Frais d orgam?at!on.des manlffsstatlons scientifiques et 2 500 000,00
techniques (séminaires - conférences)
21.26 Frais de transport des étudiants pour formation de longue i
) durée a |'étranger
21.97 Actnfltes.culturelles, sportives et scientifique aux profits 1,000 000,00
des étudiants
Coopération scientifique et accords des programmes de
21.28 -
recherche
21.29 | Frais de conférences régionales -
2131 Frais de stage en milieu professionnel au profit des
! étudiants
Total Section I 89 500 000,00
Total des sections | et i 250 200 000,00

Aussi le directeur de I'école, conformément 2 la note d’orientation n° 1464 du 27/04/2021

relative a la préparation de I'avant projet de loi de finances et de budget de I'état pour

I'année 2022, les projets de budget triennal pour 2023, 2024 et 2025 sont élaborés comme

suit :
. . Projet Budget Projet Budget Projet Budget
Chapit 1
apitre Lihellzs 2023 2024 2025
21.01 Traitement et salaires 63 000 000,00 70 000 000,00 80 000 000,00
Salaire du Personnel
21.0
1.02 contractucl 7 300 000,00 8 000 000,00 8 500 000,00
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21.03 ??t - | 58 000 000,00 64 000 000,00 72 000 000,00
tocations dwc1~es 5 ;
Pre~a‘faq§‘d‘a‘/ \’/
21.04 . - - -
apprentis—
21,05 | Cherses Sociales et 28 000 000,00 32 000 000,00 37 000 000,00
Fiscales
21.06 (Buvres Sociales 2 000 000,00 4 000 000,00 5000 000,00
21.07 Assurance des étudiants 5500 000,00 6 500 000,00 7 000 000,00
Rémunération des
21.08 enseignants vacataires, - 5000 000,00 5000 000,00 5 000 000,00
associes et invités
Pensions de service et
21.09 pour dommages £ = -
corporels
Total Section 1 168 800 000,00 189 500 000,00 214 500 000,00
R S td
21.11 L 700 000,00 750 000,00 800 000,00
frais
21.12 E/Ia;erfls staobliier 13 000 000,00 14 000 000,00
© bureatx 15 000 000,00
21.13 Fournitures 6 500 000,00 7 000 000,00 8 000 000,00
21.14 Documentation 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00
21.15 Charges annexes 27 000 000,00 30 000 000,00 30 000 000,00
Habill t des
21.16 apifement des 600 000,00 650 000,00 700 000,00
personnels de service
21.17 Parc automobiles 8 000 000,00 8 000 000,00 8 000 000,00
21.18 Travaux d'entretien 12 000 000,00 13 500 000,00 15 000 000,00
21.19 Frais formation - stage 7 000 000,00 10 000 000,00 15 000 000,00

de courte duree a
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21.20

Brals de fosiition e
perféctionnement

administratif

1 500 000,00

2 000 000,00

2 000 000,00

21.21

Matériels et fournitures
informatiques

13 000 000,00

14 000 000,00

15 000 000,00

2122

Matériels et mobiliers
pédagogique

9000 000,00

9 000 000,00

9000 000,00

21.23

Frais lides aux études
poste graduées

4 000 000,00

5 000 000,00

5500 000,00

21.24

Participation aux
organismes nationaux
et internationaux

21.25

Frais d'organisation des
manifestations
scientifiques et
techniques (séminaires
- conférences)

3000 000,00

3500 000,00

3 500 000,00

21.26

Frais de transport des
étudiants pour
formation de longue
durée & l'étranger

1 000 000,00

1200 000,00

1500 000,00

21.27

Activités culturelles,
sportives et scientifique
aux profits des
¢tudiants

2 000 000,00

2 500 000,00

3000 000,00

21.28

Coopération
scientifique et accords
des programmes de
recherche

21.29

Frais de conférences
régionales

21.31

Frais de stage en milieu
professionnel au profit
des étudiants

500 000,00

700 000,00

12
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Total Sebtion H,. 151 ; N " 89 500 000,00 | 117 800 000,00 | 141 700 000,00
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Muo{sj’e/t o 250200 000,00 | 286 600 000,00 | 356 200 000,00
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Résolution :

Apreés un large débat, les membres du conseil d’administration ont approuvé a 'unanimité
la répartition des crédits proposés au titre du projet du budget 2022 et le projet du budget
triennal 2023,2024 et 2025.

3- Amendement et approbation du projet du réglement intérieur de I’école
ESTIN :

Aprés avoir rappelé I'intérét de fixer les régles de vie au sein de I'école ESTIN ainsi que les
droits et obligations de ses différentes composantes (étudiants, personnel enseignant et
personnel ATS), un projet de reglement intérieur de I'école est élaboré. Il a pour but de
faciliter le déroulement des enseignements, la protection des biens et des personnes et la
création d’un environnement de travail pour préserver les valeurs et I"éthique de I'école

supérieure.

Résolution :

Aprés discussion, les membres ont pris connaissance de I'ensemble des dispositions prévues

dans ce réglement.

4- Présentation du projet d’établissement de I’école ESTIN

A la demande de notre ministére de tutelle, la direction de 'école a élaboré son projet
d’établissement a travers lequel elle a exprimé sa vision en termes de formation, de

recherche scientifique, de gouvernance et vie estudiantine.
Résolution :

Voir résolution finale
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Recommandation :

Le président du conseil d’administration a suggéré, dans un premier temps, de présenter aux
membres du conseil scientifique de Iécole le projet pour enrichissement, puis de le

soumettre pour approbation 2 |a prochaine session du conseil d’administration.
5-  Divers

Rappelant que le site du campus est situé dans une zone d’ombre en termes de couverture
de réseaux, et au vue de la demande pressante des étudiants de I'école et des résidences
universitaires mitoyennes surtout durant la période de la pandémie ol I'essentiel des

enseignements se faisaient a distance, le conseil de direction a jugé indispensable la mise en
place d’'une antenne-relais de téléphonie mobile. A ce titre, une convention avec I'opérateur

Ooredoo a été initiée. Le président a proposé aux membres de rajouter ce point a I'ordre du

jour qui a été accepté.

Résolution

Les membres, a 'unanimité, ont approuvé la régularisation de cette action jugée trés
bénéfique pour 'amélioration du fonctionnement de la communication au sein de I’école en

se référant aux textes réglementaires concernant les biens domaniaux.

Le Président Le Secrétaire de la séance
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